
 
 
 
 

	
	
	
	
	
Objet : Construire ensemble un avenir solide et transparent pour l’Université 
Sorbonne Paris Nord 
 
Chères et chers collègues, chères et chers étudiant(e)s, 
En cette période de transition pour notre université, je tiens à vous adresser un 
message de transparence et de confiance. L’Université Sorbonne Paris Nord (USPN) 
traverse une phase décisive, marquée par des défis institutionnels et budgétaires 
importants, mais aussi par des opportunités de renouveau collectif. 
 
Lors du dernier Conseil d’Administration (CA) du 22 novembre, notre équipe a 
proposé une liste de personnalités extérieures validée par le service juridique de 
l’USPN. Chaque étape a été conduite avec rigueur et collaboration. Face à une 
contestation postérieure à cette élection, nous avons réagi avec pragmatisme et 
responsabilité, proposant de réorganiser un vote spécifique pour garantir la 
légitimité des décisions. Cette démarche incarne notre volonté de préserver 
l’intégrité de nos instances et de maintenir une gouvernance transparente. 
 
Malgré ce changement de calendrier, notre engagement reste intact. Nous croyons 
fermement que cette période transitoire peut devenir une opportunité de 
transformation positive, à condition que nous restions unis, transparents et 
déterminés à avancer ensemble. 
 
Le pré-CA, prévu le 19 décembre, sera une étape clé pour finaliser la composition 
du Conseil d'administration en remplaçant l'une des personnalités extérieures.  
 
L’élection de la présidence de l’USPN, initialement prévue, est désormais reportée 
à la deuxième semaine de janvier 2025. Ce délai permettra de finaliser sereinement 
la composition du CA et de préparer cette étape décisive dans les meilleures 
conditions possibles. 
 
Merci pour votre soutien et votre mobilisation. 
 

 
      Nathalie Charnaux 

 
 

Candidate à la présidence de l'USPN   
Professeure des universités 

Ensemble Au Cœur de l’Avenir de l’USPN 


